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Impactos de los cambios econdmicos
en el agro mexicano y en la
migracion: un analisis
micro-multisectorial

Antonio Yunez Naudle

Introduccidn

y en la emigracion del campo a las ciudades y a los E.U.A. de algunas de

las modificaciones en el contexto macroeconémico de México. Los
resultados presentados han sido obtenidos de un proyecto de investigacion, cuya
base de datos se elaboré a partir de trabajo de campo efectuado entre 1993 y 1996
y de modelos cuantitativos micro- multisecotrigles.

Nuestro enfoque trata de superar las limitaciones de los estudios nacionales de
impactos mediante una metodologia distinta, cuyo sujeto de andlisis son las
poblaciones rurales y sus hogares. Hace uso de los modelos multisectoriales, pero,
en vez de ser aplicados a una economia en conjunto y a su agro, tiene un caracter
local y especifico. Esto es asi porque los estudios macroeconémicos no logran

E | proposito del reporte es estudiar los posibles efectos en la economia rural
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capturar aspectos fundamentales de sectores rurales caracterizados por la presencia
de unidades familiares de produccion y consumo. (Taylor y YUnez-Naude: 1995).

La ausencia de informacion oficial y las exigencias de datos para capturar las
especificidades y heterogeneidad de la economia agropecuaria de paises como
México hacen necesaria la elaboracién de bases de datos construidas a partir de
informacion primaria y directa en base a trabajo de campo. Esto lo hemos hecho a
partir de encuestas socioecondémicas detalladas a una muestra representativa de
hogares de las poblaciones que hemos estudiado. Las encuestas capturan tanto los
flujos monetarios en las economias de los pueblos, como los no monetarios (por
ejemplo, el uso de trabajo familiar, no remunerado, en las actividades productivas).
La informacion obtenida en el trabajo de campo se usa para elaborar una matriz de
contabilidad social (MCS en adelante) de cada poblacién, que es la base de datos
con la que se alimenta el modelo multisectorial para cada una de ellas.

En este documento se presentan los resultados obtenidos al poner en practica
nuestra propuesta a cuatro poblaciones del México rural: Concordia, localizada en
el estado de Coahuila, EI Chante en el de Jalisco, Napizaro en Michoacan y San
Quintin en Baja California. Los pueblos no sélo tienen caracteristicas
socioecondmicas distintas. Ademas, su diversidad se da en cuanto a la emigracion
nacional e internacional de sus habitantes: Napizaro es una comunidad tipica de
emigrantes a los E.U.A.; aunque El Chante también cuenta con una gran cantidad
de personas que trabajan en el pais vecino, las remesas que el pueblo recibe son de
menor peso para su economia respecto a Napizaro; en contraste, tal tipo de
emigracion es marginal en Concordia y practicamente nula en San Quintin (de
hecho, el pueblo bajacaliforniano demanda trabajo de emigrantes del resto de
México)3

Incorporar al estudio del agro y de sus procesos de emigracion tal diversidad
es de suma relevancia (abajo veremos que el papel que en cada pueblo juega la
migracioén, trae consigo consecuencias importantes en cuanto a los impactos que
sobre cada uno de ellos tienen cambios en el contexto macroecondmico de México
y en la politica agricola). Ademas contrasta con los estudios existentes al respecto,
gue se enfocan casi exclusivamente al analisis de comunidades de alta migraciéon a
los E.U.A..

A partir de modelos de multiplicadores calculamos los impactos que sobre los
ingresos de cada uno de los cuatro poblados tendrian cambios recientes en el contexto
economico del pais (reduccién del salario real y devaluaciéon del peso), asi como
en materia de politica agricolar@zampo y dos esquemas alternativos a este
programa) y la aplicaciéon del Federalismo a una de las poblaciones estudiadas.

En la seccién que sigue se hace una breve descripcidon de la estructura
socieconomica de las cuatro poblaciones. En la tercera se discuten las simulaciones
realizadas y en la cuarta los resultados. El texto concluye con una serie de reflexiones
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sobre las implicaciones de los hallazgos en cuanto a los fenbmenos migratorios y
en materia de politica econémica.

Las caracteristicas de los pueblos

Concordia es una poblacion ejidal del municipio de San Pedro de las Colonias,
localizado en la comarca de La Laguna. El clima predominante de la region —con
temperaturas extremas y bajo indice de lluvias— impide el desarrollo de una
agricultura de temporal y hace indispensable el sistema de riego.

Hasta los inicios de la década de los noventa el algodon represent6 el principal
producto agropecuario de La Laguna. Esto cambio radicalmente a partir de 1992,
ya que la fibra dejé de ser una alternativa rentable para los agricultores. Frente a
ello se inicié un proceso de sutitucion que culminé con la produccién casi exclusiva
de maiz y frijol. En la actualidad, la produccién de basicos en La Laguna (incluyendo
a Concordia) es comercial, con elevados rendimientos (de 3.1 ton. por Ha.) y uso
de paquetes tecnolégicos sofisticados.

El cambio en el contexto agricola regional también ha llevado a modificaciones
en el mercado laboral. En efecto, frente a la reduccién de la demanda de trabajo
por parte del complejo algodonero y al caracter estacional y breve del ciclo agricola
para el cultivo del maiz y frijol, los habitantes de Concordia se han visto forzados
a buscar empleo, agricola y no agricola, en las ciudades de la regién e incluso en
otras zonas del pais y en los E.U.A.

El Chante es una poblacion agricola del Valle de Autlan. Es productora de
cafia de azucary, en menor medida de maiz y ganado. La estructura de la propiedad
de su tierra es mixta, con ejidos y propiedad privada. Los ejidatarios se dedican
principalmente a la produccion de maiz en tierras de buen temporal para el consumo
propio o la venta y los productores privados al cultivo de la cafia irrigada. La cafia
es vendida a un ingenio localizado en el Valle, que también es el que provee a los
cafieros de insumos y otros recursos para la produccion.

Aungue muchos de los habitantes de El Chante tienen parientes que han migrado
a los E.U.A. (sobre todo en el periodo “bracero”), la economia local no depende
mucho de sus remesas.

Napizaro es una poblacién ejidal a orillas del lago de Patzcuaro del Municipio
de Erongaricuaro que en los ultimos quince afios ha pasado de ser de agricola a
ganadera. No obstante, el maiz y el frijol siguen siendo importantes dentro de las
actividades locales. La orientacion de la economia de Napizaro es mixta, ya que su
produccién la obtiene en base al trabajo familiar y parte la orienta para el consumo
propio (y ahorro familiar) y parte para la venta.

La economia de San Quintin (localizada en el Valle con el mismo nombre,
gue forma parte del extenso Municipio de Ensenada) es de corte capitalista y
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comercial: esta dominada por las actividades comerciales, por los servicios de
hoteleria y restaurantes y por el empaque de productos horticolas para la
exportacioén a los E.U.A. llevado a cabo por una empresa ubicada en la localidad.
Esta ultima actividad tiene elevadas exigencias de trabajo en la época de cosecha
del Valle, por lo que recurre a los servicios de emigrantes de los estados de Oaxaca
y Guerrero.

Producccién local

En términos del valor de la produccién generada (valor agregado, producto
interno bruto o PIB), el tamafio de los pueblos estudiados es disimil: Concordia es
1.15 veces mas grande que Napizaro, El Chante es mas de 6 veces mayor que
Concordia y San Quintin 2.7 mas grande que El Chante (ver los totales de los
cuadros 1la, 1b, 1cy 1d).

Las tres poblaciones mas pequefas se dedican, basicamente, a la actividad
agropecuaria. Sin embargo, difieren en su composicion (cuadros 1a, 1b y 1c): la
mas importante de Napizaro es la ganadera (explica el 61% de su PIB), mientras
gue la agricultura es la de mayor peso en la oferta local de El Chante y Concordia
(49% y 66%, respectivamente). No obstante, su composicion difiere entre las dos
poblaciones agricolas: el cultivo mas importante de El Chante es la cafia y el maiz
y el frijol en Concordia. En contraste, San Quintin se dedica a la provision de
servicios (cuyo peso en el PIB local es del 65%) y al procesamiento de hortalizas
(35%, cuadro 1d).

Conviene afiadir que el comercio —cuyas ventas estan compuestas,
principalmente, de bienes procesados— es una actividad importante en los cuatro
pueblos. Debido a la ausencia de produccién manufacturera en ellas, los productos
comerciados tienen que ser importados, lo cual indica la dependencia de las
economias locales con su exterior (es decir con el resto de México).

La contribucion del trabajo familiar en el valor agregado es muy importante
en Concordia y El Chante (explica, respectivamente, el 43% y el 50% de su PIB,
cuadros 1b y 1c), relativamente importante en Napizaro (21%, cuadro 1a) y no
importante en San Quintin (14%, cuadro3Idp obstante el gran peso del trabajo
familiar en las actividades econdémicas de Concordia y El Chante, ambas también
hacen uso de trabajo asalariado (su peso en el valor agregado de la primera
poblacion es del 28% y del 23% en la segunda). Esto es asi en Concordia por las
exigencias de mano de obra en las épocas agricolas pico y, como veremos, porque
muchos de sus habitantes trabajan durante todo el afio en otras actividades en la
region, pero fuera del pueblo. Por su parte, la produccién de cafia de ElI Chante
requiere de mano de obra adicional para la cosecha, al grado que utiliza los
servicios laborales de emigrantes de Guerrero (los Gltimos explican casi la mitad
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del valor agregado proveniente del trabajo asalariado, cuadro 1c). La situacion
de Napizaro es muy distinta, pues el trabajo asalariado sélo representa el 3% de
su valor agregado (la actividad mas importante del poblado, la ganadera, se hace
a partir del pastoreo en base al trabajo familiar).

Relaciones con el exterior

Un fendmeno de suma importancia en el agro mexicano es la enorme
dependencia que las comunidades que lo forman tienen respecto a su exterior (re-
gional, nacional o internacional). Como veremos a continuacion, las poblaciones
gue hemos estudiado no son la excepcidn, lo cual significa que seran de peso los
impactos que sobre ellos tienen cambios en la situacién econémica y de la politica
publica de México, asi como en las relaciones del pais con el resto del mundo (con
los E.U.A. en especial).

Fuentes del ingreso de los hogares

Los pueblos tienen fuertes vinculos con mercados de trabajo mas alla de la
comunidad: Napizaro con los de E.U.A., Concordia y El Chante con los regionales
y San Quintin por la demanda que hace de los servicios laborales de trabajadores
provenientes de otros estados de la Republica mexicana. Esto se refleja en los
datos sobre el origen del ingreso de los hogares (cuadros 2).

No obstante lo anterior, el peso y las caracteristicas de tal dependencia varian
de poblado a poblado. En efecto, la proporcion de los ingresos provenientes del
exterior en el total del ingreso de los hogares es mucho mayor en Concordia que en
El Chante y Napizaro: 74%, 23% y 23%, respectivamente (cuadros 2a, 2b y 2c).
Otra diferencia importante es que la mayor parte del ingreso externo que fluye a
los hogares de Concordia proviene de los servicios laborales proporcionados por
sus habitantes en la Comarca Lagunera y ciudades aledafias, mientras que para
Napizaro éste se compone, principalmente, de las remesas enviadas por los miembros
de sus hogares ubicados en los E.U.A. Por su parte, la mitad de los ingresos del
exterior recibidos por los hogares de El Chante tienen su origen en el resto de
México (la gran mayoria en la region, es decir, en el resto del Valle de Autlan) y la
otra mitad proviene de los emigrantes a E.U.A. Como la situacién de San Quintin
es muy distinta a la de los otros tres pueblos (la empacadora requiere de servicios
laborales extraregionales), la vinculacion del poblado con el mercado laboral
mexicano se refleja en el peso de los ingresos de los hogares de inmigrantes en el
total de los ingresos locales de los hogares de San Quintin, que es del 12% (cuadro
2d, séptima fila, segunda columna).
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Origen de los insumos

Sin excepciodn, las actividades de los cuatro poblados dependen marcadamente
de los insumos externos: su peso en el total de insumos productivos es del 79%
para Napizaro, del 77% para Concorditel 87% para El Chante y del 98% para
San Quintin (cuadros 3). Sin embargo, hay variaciones respecto a su origen: todos
los insumos “importados” por Napizaro y Concordia provienen del resto de México,
mientras que el 96% de las compras de insumos al exterior de El Chante tienen el
mismo origen y el peso de ellas para San Quintin es del 51% (el 4% y 49% restantes,
respectivamente, provienen de los E.U.A.).

Las simulaciones

La gran dependencia de las poblaciones del México rural con el exterior es
incorporada sistematicamente en los modelos multisectoriales de multiplicadores.
El enfoque es, pues, valioso porque permite cuantificar los posibles impactos en
las comunidades de cambios en el contexto econémico y en la politica publica
(es, decir, en las variables exdgenas a los puebfdskspecto, se han disefiado
tres grupos de simulaciones para estimar los efectos que sobre las comunidades
estudiadas (y en el agro mexicano en general) tendrian modificaciones en la
economia del pais. El primero se refiere a la situacion macroecondmica de México
y consiste en dos experimentos: la reduccién del salario real y la devaluacién del
peso (en general, provocadas por las reformas econémicas y por la crisis de fina-
les de 1994). El segundo grupo esta relacionado a cambios en materia de politica
economica y esta compuesto por tres ejercicios de simulacion: PROCAMPO (uno
de los pilares de la politica de eliminacion de subsidios a la produccién de cultivos
basicos), el uso alternativo de los recursos de ese programa para la promocion de
las actividades productivas y la aplicacion del federalismo presupuestal. Por dltimo,
se aplico una simulacién a Napizaro, Concordia y El Chante en la que se unen los
cambios en el contexto macroeconémico de México (reduccion del salario y
devaluacion) y PROCAMPO.

El conocimiento preciso de la economia de cada uno de los cuatro pueblos
y el marcado contraste entre la de Napizaro, Concordia y El Chante frente a la
de San Quintin. permite que ello se tome en cuenta en el disefio de las
simulaciones. Como la reduccién del salario real y PROCAMPO han afectado
solamente a las tres primeras comunidades, sélo se le aplicaron tales cambios
exogenos a ellas. Es decir, los habitantes de San Quintin no han sufrido tanto de
la reduccion del salario como los de las otras tres comunidades que trabajan en
el resto de México, y el pueblo bajacaliforniano no produce cultivos basicos.
Sin embargo, San Quintin aporta mas recursos al gobierno de los que recibe de
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€l y los otros tres pueblos tienen un presupuesto mas o menos equilibrado con la
federacién. Por tal motivo sélo se le aplicé al primer poblado la simulacion de la
aplicacion del federalismo, que equivaldria a PROCAMPO en los tres pueblos
restantes. El experimento del federalismo consiste en regresar a los agentes de
San Quintin los recursos que aportan al gobierno central, y el de PROCAMPO
se basa en la canalizacion de los pagos por hectarea gubernamentales a los hogares
de Napizaro, Concordia y El Chante segun la cantidad de tierra que dedican a
los cultivos basicos. Se hacen dos ejercicios adicionales para los Ultimos tres
pueblos con el propésito de estimar los impactos de esquemas alternativos a
PROCAMPO en las comunidades que reciben estos recursos. Consisten en usar
los mismos recursos de PROCAMPO a la promocion de la actividad agricola o
ganadera en vez de usarlos para apoyar directamente el ingreso de los hogares
qgue cultivan basicos.

La forma en que se hizo el experimento de devaluacion para Napizaro,
Concordia y El Chante también difiere de la aplicada a San Quintin: en los tres
primeros pueblos ésta se simula a partir de un aumento en las remesas que los
hogares reciben de sus miembros que trabajan en los E.U.A., mientras que para
San Quintin consiste en el aumento del valor en pesos de las exportaciones de la
principal empresa del pueblo, dedicada a la venta a los E.U.A. de los productos
horticolas que empaca.

Por dltimo, con el fin de evaluar los efectos combinados de la crisis y de la
politica de apoyo a los productores de cultivos basicos, se hizo una simulacién
para Napizaro, Concordia y El Chante en la que se unen los cambios exdgenos
provocados por la reduccion del salario real, la devaluacion y por la aplicacion de
PROCAMPO.

En sintesis, los ejercicios de simulacién son los siguientes.

1. Cambios en la situacibn macroeconémica de México

1.1. Reduccion del 20% de los salarios pagados a los miembros de los
hogares de Napizaro, Concordia y El Chante que trabajan en el resto
de México

1.2. Aumento en el valor en pesos de las remesas que los hogares de
Napizaro, Concordia y El Chante reciben de los miembros que
trabajan en los E.U.A. (el aumento equivale al 113% del valor de
las remesas, que es la tasa a la que el peso se devalué entre 1994 y
1996)

1.3. Aumento del 16% en las exportaciones horticolas de San Quintin a
los E.U.A. (el incremento porcentual es conforme al dato recabado
en la encuesta directa y recoje tanto el efecto positivo de la
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devaluacion del peso en las ventas a los E.U.A. de la empacadora
como el negativo por el crecimiento de los costos de los insumos
productivos que importa al mismo pais)

2. Cambios en materia de politica econémica

2.1. PROCAMPO y esquemas alternativos

a. Pagos directos a los hogares productores de basicos o
PROCAMPO (Napizaro, Concordia y El Chante)

b. Canalizacion alternativa de los recursos de PROCAMPO: a las
actividades agricolas de Napizaro, Concordia y El Chante y no
a sus hogares

c. Recanalizacién de los recursos de PROCAMPO a las actividades
ganaderas de Napizaro, Concordia y El Chante

2.2. Aplicacion del federalismo a los agentes de San Quintin (el ejercicio
consiste en retornar al pueblo los pagos que sus distintos agentes
econdémicos hacen al gobierno federal)

3. Combinacioén de reduccion de los salarios, la devaluacion y PROCAMPO
en Napizaro, Concordia y El Chante.

Resultados

Los impactos de las modificaciones en el contexto y politicas econémicas
simulados se encuentran en los cuadros 4, que muestran los efectos relativos de
tales cambios en las variables de la base (es decir, de la MCS o del afio base) de
Napizaro (cuadro 4a), Concordia (cuadro 4b), El Chante (cuadro 4c) y San Quintin
(cuadro 4d).

Las primeras lineas de los cuadros 4 (bajo el subtitulo “Ingreso exégenao”)
muestran los efectos directos de los cambios exdgenos en las cuentas de ingresos
de cada una de las poblaciones. Por ejemplo: la reduccién del 20% del salario real
de México significa una disminucion directa del 7.99% de los ingresos que los
hogares de subsistencia de Napizaro reciben del exterior; la devaluacion tiene el
efecto contrario pues aumenta directamente los ingresos exdgenos de tales hogares
en un 66.81%; las transferencias de PROCAMPO los hace crecer en un 36.45% y
el efecto combinado de estos tres cambios es el de subir el ingreso exégeno de los
hogares mencionados en un 95.26% (cuadro 4a, cuarta fila y segunda, tercera,
cuartay séptima columnas). Las filas restantes (bajo el subtitulo “Ingreso endégeno”)
reportan los efectos multiplicativos de los cambios exdgenos en las cuentas
endogenas de cada una de las cuatro poblaciones.
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Napizaro: Resultados de los experimentos
(cambios porcentuales respecto a la base)

Cuadro 4a

Reduccién
salarios

Alternativa A

Alternativa B

Combinacion
de los tres
primeros

Devaluacion PROCAMPO a PROCAMPO a PROCAMPO experimentos

Ingreso exdgeno

Hogares
Subsistencia
Medianos
Grandes

Actividades
Granos bésicos
Ganaderia

Ingreso enddgeno
PIB
Actividades
Granos bésicos
Ganaderia
Recursos naturales
Artesanias
Comercio
Factores
Trabajo familiar
Trabajo asalariado
Capital
Tierra
Hogares
Subsistencia
Medianos
Grandes

Exdgeno total
Gobierno
Resto de México

-7.99
-0.01
-6.50

-0.81

-0.97
-0.64
-1.20
-0.38
-1.27

-0.97
-0.97
-0.85
-0.70

-2.66
-0.63
-2.14

-1.39
-1.20

66.81
111.22
75.09

15.78

18.94
11.01
24.00
19.14
32.94

20.48
21.31
17.14
12.45

28.54
37.14
29.72

33.45
29.84

36.45
37.81
34.79

6.55

7.88
4.68
9.94
7.06
13.05

8.39
8.68
7.08
5.26

14.12
13.55
13.18

13.38
11.90

567.09

13.09

56.67
3.63
7.57
5.35

11.54

19.61
24.74
10.80
10.86

9.17
10.25
10.47

10.33
11.80

19.55

14.06

12.66
16.44
8.00
5.71
10.75

12.29

9.25
13.23
15.69

10.57
10.97
10.72

10.85
11.49

95.26
48.93
103.37

15.33

18.20
11.57
22.87
12.32
271.72

19.01
19.28
16.34
12.79

35.70
22.84
35.93

29.31
25.71

Fuente: estimaciones propias
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(cambios porcentuales respecto a la base)

Cuadro 4b
Concordia: Resultados de los experimentos

Reduccién
salarios

Alternativa A

Alternativa B

Combinacion
de los tres
primeros

Devaluacion PROCAMPO a PROCAMPO a PROCAMPO experimentos

Ingreso exdgeno
Hogares
Agropecuarios
No agropecuarios
Actividades
Granos bésicos

Ganaderia

Ingreso enddgeno
PIB
Actividades
Granos bésicos
Ganaderia
No agropecuarias
Comercio
Factores
Familiar
Asalariado
Capital
Tierra
Hogares
Agropecuarios
No agropecuarios
Exdgeno total
Gobierno

Resto de México

-19.67
-18.96

-7.24

-1.38
15.70
-3.99
-14.29

-7.65
-10.27
-4.89
-1.38

-16.36
-16.06

-15.83
-13.79

1.82
5.79

1.22

0.21
2.69
0.72
2.42

1.30
1.74
0.81
0.21

1.62
4.52

2.96
2.33

5.24

1.24

0.26
2.63
0.62
2.43

1.30
1.75
0.85
0.26

4.23
0.47

2.35
2.35

15.80

7.99

14.56
2.01
0.50
1.88

7.44
4.51
10.93
14.56

2.30
1.74

2.05
2.38

1,973.58

8.08

1.65
62.71
0.52
2.27

16.42
1.93
191
1.65

2.16
2.03

2.06
2.37

-12.61
-13.17

-4.78

-0.91
-10.37
-2.65
-9.44

-5.05
-6.79
-3.23
-0.91

-10.51
-11.06

-10.53
-9.10

Fuente: estimaciones propias
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Efectos de los cambios en la situacion
macroecondmica de México

Las modificaciones sufridas por la economia mexicana afectan a todos los
pueblos. Sin embargo, el peso y tipo de relaciones con ella hacen que los impactos
de la crisis difieran de comunidad a comunidad.

Reduccioén del salario real

Concordia es, por mucho, el pueblo mas afectado por la caida en el salario real
de los trabajadores, pues el impacto directo del fendmeno es la reduccion de casi el
20% de los ingresos exdgenos totales recibidos por sus hogares. Lo anterior ocasiona
que el producto interno bruto (PIB) de la comunidad se reduzca en mas del 7%
(segunda columna del cuadro 4b). En contraste, el impacto de la crisis salarial no
es considerable para Napizaro y ElI Chante: hace que su PIB disminuya,
respectivamente, en sélo un 0.8% y un 1.4% segunda columna de los cuadros 4a 'y
4c). El efecto es mayor para la economia de El Chante respecto a la de Napizaro
por el impacto de la reduccion salarial en el ingreso de los trabajadores del pueblo
jaliciense que prestan sus servicios en las escuelas publicas de la region.

La reduccion de los salarios no afecta en gran medida a los ingresos de las
actividades y factores productivos de Napizaro (el que mas decrece es el comercio,
cuya depresion no sobrepasa el 1.3%). Sus hogares resienten un poco mas, aunque la
depresion de sus ingresos no sobrepasa el 2.7% (segunda columna del cuadro 4a).

La crisis salarial afecta a todos los componentes de la economia de Concordia,
pero algunos la resienten mas. Son los casos de las actividades ganadera y comercial
(cuya produccién cae en 16% y 14%, respectivamente); de las retribuciones al
trabajo (familiar y asalariado) y del ingreso de los dos tipos de hogar (segunda
columna del cuadro 4b).

La economia de El Chante es menos golpeada que la de Concordia por la
reduccion de los salarios. La excepcion son los maestros de las escuelas publicas,
afectados por la dismunicién del salario real que les paga el gobierno. Esto hace
que el ingreso de los asalariados locales disminuya en mas del 10.5% y que el de
los hogares no agricolas lo haga en 3.4% (lo Gltimo debido a que la mayoria de los
maestros son miembros de los hogares no dedicados a las actividades agricolas,
segunda columna del cuadro 4c).

La crisis salarial también repercute negativamente en los ingresos que el
gobierno recibe por las contribuciones de los tres pueblos (primera linea de la
segunda columna bajo el encabezado “exdgeno total” de los cuadros 4a, 4b y 4c).
Lo mismo sucede con la demanda que las comunidades hacen a productos del resto
de la region y de México.

1175



Cuadro 4c
El Chante: Resultados de los experimentos
(cambios porcentuales respecto a la base)

Reduccién
salarios

Combinacion
de los tres
Alternativa A Alternativa B primeros

Devaluacion PROCAMPO a PROCAMPO a PROCAMPO experimentos

Ingreso exdgeno
Trabajo asalariado*
Hogares
Maizeros
Carfieros

Mixtos

-20.00

-1.28
-1.34
-0.53

Suma Hogares Agric.  -1.13

No agricolas
Actividades
Maiz

Ganaderia

Ingreso enddgeno
PIB
Actividades
Maiz
Cafia
Otros agricolas
Total Agricultura
Ganaderia
No agropecuaria
Comercio
Factores
Familiar

Asalariado local

Asalariado de fuera

Total Asalariados
Capital local
Capital de fuera

Total Capital

1176

-0.18

-1.42

-0.41
-0.01
-1.91
-0.06
-0.89

0.00
-1.40

-0.57
-10.52
-0.21
-5.82
-0.62
-0.01
-0.20

10.73

3.48
48.84
17.00
55.70

1.73

1.92
0.06
9.14
0.27
4.66
-0.00
6.97

2.90
0.31
1.10
0.67
2.99
0.06
0.95

11.67

6.87
7.83

0.24

0.30
0.01
0.60
0.03
0.76
0.00
0.88

0.40
0.04
0.17
0.10
0.41
0.01
0.13

-20.00
21.12
2.14
55.18
22.77
55.52

25.89

11.40

1.02 1.21 0.55
19.33 0.86 1.81
0.01 0.07 0.06
0.58 2.53 7.83
1.32 0.13 0.25
0.48 5.47 4.52
0.00 0.00 0.00
1.68 2.74 6.44
0.30 2.02 2.73
0.92 0.14 -10.16
0.81 1.19 1.06
0.87 0.62 -5.05
15.81 1.22 2.77
0.01 0.07 0.06
4.80 0.42 0.88



Cuadro 4c (Continued)

Combinacion
de los tres
Reduccién Alternativa A Alternativa B primeros

salarios  Devaluacion PROCAMPO a PROCAMPO a PROCAMPO experimentos

Tierra local -0.36 1.74 0.24 8.75 1.05 1.62
Tierra de fuera -0.01 0.06 0.01 0.01 0.07 0.06
Total Tierra -0.07 0.33 0.05 1.41 0.23 0.31
Hogares
Maizeros -1.80 4.86 3.71 1.99 1.06 6.76
Cafieros -0.48 1.89 0.18 0.31 0.91 1.59
Mixtos -0.54 10.60 1.49 0.55 112 11.55
Total Hogares Agric. -0.94 5.17 1.70 0.93 1.02 5.93
No agricolas -3.36 16.48 0.19 0.57 0.91 13.31

Exdgeno total

Gobierno -1.08 4.99 0.70 0.59 0.74 4.62
Resto del Valle -1.00 5.41 1.08 1.08 1.03 5.50
Resto de México -1.76 7.98 1.14 1.24 1.66 7.37

* Maestros de escuelas publicas

Fuente: elaboracién propia

Devaluacién

Los resultados de la investigacién constatan el fenbmeno ampliamente
documentado en la literatura sobre el desarrollo econémico; a saber: que la
depreciacién de la moneda local tiene efectos positivos en la economia rural. En
efecto, la devaluacién del peso frente al délar estadounidense impulsa el PIB de las
cuatro comunidades estudiadas (tercera columna de los cuadros 4a a 4c y segunda
del cuadro 4d). En el caso de Napizaro, Concordia y El Chante el efecto positivo
de la depreciacioén se da a través de la migracion (ya que aumenta el valor en pesos
de las remesas Yy, en consecuencia, el ingreso de sus hogares), mientras que en el
caso de San Quintin tal impacto surge del mayor ingreso en pesos proveniente de
la exportacion de hortalizas de la empacadora.

No obstante, el enfoque adoptado permite hacer las siguientes precisiones.

Entre mayores ingresos netos del exterior (de los E.U.A.), el impacto positivo
para la economia local de la devaluacion es mayor. Asi entonces, Napizaro es la
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San Quintin: Resultados de los experimentos
(cambios porcentuales respecto a la base)

Cuadro 4d

Aumento en las

(Distribucion de los

exportaciones Federalismo recursos federales)

Ingreso exdgeno
Empacadora 16.00
Hogares
Migrantes a E.U. 46.00 3.46
Migrantes a México 0.21 0.01
No migrantes 285.53 17.19
Inmigrantes 3,057.83 3.94
Actividades
Negocios grandes 1.16 11.93
Negocios pequefios 6.66 15.00
Empacadora 7.60 48.38
(Suma) 100.00
Ingreso endégeno
PIB 2.40 2.97
Actividades
Negocios

Grandes 0.49 1.57

Pequefios 0.75 1.98

Tianguis 1.18 4.41
Empacadora 0.74 0.36
Factores
Trabajo familiar o ganancia 3.79 5.59
Asalariado 6.07 5.19
Capital 12.70 7.25
Tierra 15.69 7.40
Hogares
Migrantes a E.U. 5.04 5.21
Migrantes a México 3.58 4.32
No migrantes 3.14 3.80
Inmigrantes 5.89 4.46

Fuente: Anabel Martinez: 1996
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poblacién en la que los ingresos del exterior son mas importantes y es,
precisamente, la que mas crece a raiz de la devaluacién del peso (en casi un 16%,
tercera columna del cuadro 4a); le sigue San Quintin, en la que parte importante
de su ingreso proviene de los E.U.A., y cuyo PIB crece en 2.4% (tercera columna
del cuadro 4dj.Por su parte, la devaluacién afecta menos a El Chante (su PIB
aumenta en so6lo un 1.73%, tercera columna del cuadro 4c) y es aun menos
significativa para Concordia (el crecimiento de su PIB no pasa el 1.3%, tercera
columna del cuadro 4b).

La depreciacién del peso provoca un crecimiento en el ingreso de todos los
componentes de la economia de Napizaro, destacandose el de los hogares (sobre
todo el de los medianos) y el del comercio (tercera columna del cuadro 4a). Los
hogares no agropecuarios y el comercio de Concordia son los que mas se
benefician con la depreciacion del peso (tercera columna del cuadro 4b). También
es el ingresos de los hogares no agricolas de El Chante el que mas crece, seguido
por el de los hogares mixtos y el de las actividades agricolas distintas a la
produccién de cafia y maiz, del comercio, de los hogares maizeros y de la
ganaderia (tercera columna del cuadro 4c). Por su parte, aunque el ingreso de
todos los componentes de la economia de San Quintin crece por la devaluacion,
los mas beneficiados son los factores y los hogares y, dentro de ellos, los
vinculados directamente con las actividades de la empacadora, es decir: la tierra,
el capital, el trabajo de los inmigrantes que laboran en ella y las ganancias de la
misma (cuadro 4d, columna dos).

Cabe notar que los pequefios impactos de la depreciacion del peso en El
Chante y, sobre todo, en Concordia se deben al reducido peso de las remesas en
los ingresos totales de sus hogares. Sin embargo, el impacto marginal de un
aumento absoluto en las remesas es importante en todas las comunidades. Asi
por ejemplo, no obstante que el peso de las remesas en el ingreso total de los
hogares de El Chante es de s6lo el 5.5% (cuadro 2c), por cada ddlar de inyeccion
a sus hogares, su ingreso total aumenta en 20%; para Concordia el peso es aln
menor (del 2.2%, cuadro 2b), pero el ingreso total de sus familias aumenta en
10% por cada dolar que se le inyecta. Otro aspecto importante a notar respecto
a los impactos marginales de la devaluacion es que, en términos absolutos, son
los ingresos totales de los hogares no agricolas de El Chante los que mas crecen,
pero en términos marginales los que mas se ven afectados positivamente son los
de los hogares cafier¥s.

Por dltimo, los efectos que la devaluacion tiene sobre las tres poblaciones
hace que sus contribuciones al gobierno aumenten y que su demanda de productos
del reso de México también lo haga. Estos resultados muestran como la migracién
—en concreto, el impacto positivo de la devaluacién del peso en las remesas—
hace que se abran mas las comunidades rurales a su exterior, en este caso al nacional.
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Efectos de los cambios en materia
de politica publica

Las inyecciones gubernamentales de recursos benefician a las economias de
los cuatro pueblos, sea mediante PROCAMPO, la utilizacién de los recursos de
éste programa para promover a las actividades productivas agropecuarias o a partir
de la aplicacion del federalismo fiscal. No obstante y al igual que en el caso de las
simulaciones anteriores, el peso, la distribucién y la magnitud de los efectos varian
de pueblo a pueblo y dependen del tipo de politica seguida.

PROCAMPO vy politicas alternativas de
apoyo a la produccion agropecuaria

La comunidad mas beneficiada por el esquema de apoyo directo a los
productores de basicos es Napizaro: el impacto en su PIB es de aumentarlo en un
6.6% (cuadro 4a, cuarta columna). Por su parte, el PIB de las otras dos que producen
cultivos basicos (Concordia y El Chante) crece muy levemente (en 1.24%y 0.24%,
respectivamente, cuarta columna de los cuadros 4b y 4c). Esto se debe al peso
relativo de las inyecciones de recursos gubernamentales a sus hogares agricolas:
en Napizaro sobrepasa el 35% de los ingresos exdgenos de sus hogares, en El
Chante es de alrededor del 8% y en Concordia es de sélo el 5% (cuadros 4a, 4c y
4b, respectivamente, cuarta columna, lineas bajo el encabezado “ingresos
exdgenos”)! En los tres pueblos, los componentes méas beneficiados por
PROCAMPO son los hogares productores de cultivos basicos (los tres tipos de
hogares en Napizaro, los agropecuarios de Concordia y los maizeros y mixtos de
El Chante, cuarta columna de los cuadros 4a, b y c, filas que componen el encabezado
“ingresos exogenos”).

Conviene detenerse un poco para hacer comparaciones entre los efectos
diferenciados de la devaluacion y de la aplicacion de PROCAMPO. Los resultados
discutidos indican que la depreciacion del peso tiene mayores impactos positivos
que el esquema gubernamental de apoyo al agro en la gran mayoria de los
componentes de las economias de Napizaro y El Chante, y que lo contrario sucede
con los de Concordia. No obstante, y como ya se menciond, estas conclusiones
dependen del peso de la migracion y de la produccion de basicos en la economia de
los pueblos.

El analisis de multiplicadores permite hacer otro tipo de comparaciones al
poderse estimar con él los efectos de aumentos equivalentes en el valor en pesos de
las remesas y en las transferencias directas de PROCAMPO. Es decir, estos ejercicios
de simulacidn suponen que la devaluacion significa un aumento en las remesas a
los hogares con migrantes de, digamos 100 DlIs u 800 pesos al tipo de cambio
vigente, y que PROCAMPO se traduce en un aumento igual en el ingreso (800
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pesos), pero de los hogares productores de basicos. Aunque con diferencias relativas
pequefas, en términos generales PROCAMPO tiene efectos mas positivos en los
PIBs locales que la devaluacion en Napizaro y en Concordia, y lo contrario sucede
en el caso de El ChantelLos resultados se deben a las diferencias en cuanto al
tipo de hogar méas beneficiado con los cambios simulados y a las vinculaciones de
tales hogares con la economia local. Por ejemplo, es el caso de las familias de
subsistencia y grandes de Napizaro, cuyo ingreso aumenta mas con PROCAMPO
gue con una devaluacion de un igual monto; como ellos son los que mas vinculacion
tienen con la economia local frente a los hogares medianos (que son los perjudicados
al aplicarse PROCAMPO y no la devaluacién), el impacto del esquema
gubernamental en el PIB de Napizaro es mayor.

Regresando a las simulaciones sobre los cambios ex6genos que, de hecho, han
sucedido, los resultados de las simulaciones alternativas a PROCAMPO muestran
gue hay politicas nacionales distintas y mejores. Estas se ilustran en el cuarto y
quinto experimentos para Napizaro, Concordia y El Chante (bajo el titulo de
“alternativa A” y “alternativa B” en los cuadros 4a, 4b y 4c), que consisten en
canalizar los mismos montos de recursos que usa PROCAMPO a las actividades
productivas agricolas (alternativa A) o pecuarias (alternativa B) y no a los ingresos
de los hogares.

La superioridad de los apoyos a la produccién es evidente en los resultados
para los tres pueblos: con la alternativa A el crecimiento del PIB de Napizaro se
duplica respecto al efecto que sobre éste tiene PROCAMPO (13.1% vrs. 6.55%,
cuadro 4a, quinta y cuarta columnas, respectivamente) y con la B el PIB del pueblo
crece aln mas; el aumento del PIB de Concordia se multiplica por mas de seis con
cualquiera de las dos aternativas (cuadro 4b) y el factor de expansion del PIB de El
Chante es de mas de cuatro y de cinco con la alternativa Ay B, respectivamente
(cuadro 4c).

Conviene notar que con los esquemas alternativos a PROCAMPO son las
actividades productivas agropecuarias las que mas se benefician (y no el ingreso
de los hogares), que el ingreso factorial crece mas y que, con la excepcion de El
Chante, las actividades comerciales aumentan menos que con PROCAMPO.

En lo que respecta a las relaciones de los pueblos con el exterior, los resultados
indican que las transferencias que Napizaro y Concordia le hacen al gobierno
crecen menos con las dos alternativas a PROCAMPO y se reducen con la alternativa
A para El Chante. Por su parte, el aumento en la demanda de productos del exte-
rior se mantiene practicamente inalterada en Napizaro y Concordia con las
alternativas A y B respecto a PROCAMPO, mientras que para El Chante su
crecimiento es mayor.

Debido a que los comercios locales de los tres pueblos se dedican basicamente
a la venta de productos “importados”, las comparaciones anteriores indican que, al
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menos para Napizaro y Concordia, las alternativas a PROCAMPO tienen un mayor
sesgo a favor del agro que el programa puesto en practica a partir de la Administracion
del Presidente Salinas.

Federalismo

La aplicacion del federalismo fiscal a San Quititirel Unico pueblo de los
estudiados que aporta mas recursos al gobierno de los que recibe— tendria impactos
positivos en su economia, ya que creceria en casi un 3% (cuadro 4d, tercera co-
lumna). Todos los componentes de la comunidad se verian beneficiados, los
inmigrantes, inclusive. Los beneficios de la aplicacion del Federalismo en
pobalciones exportadoras como San Quintin no sélo serian mayores que los efectos
de la devaluacion, sino que, de distribuirse entre sus principlaes agentes (cuarta
columna del cuadro 4d), beneficiarian a todos sus componentes y de manera mas
equitativa que con la depreciacién del peso (comparar la segunda y tercera columnas
del cuadro 4d).

Los efectos de la crisis y de PROCAMPO
en Napizaro, Concordia y ElI Chante

Hay un marcado contraste en las repercusiones que, en los pueblos agropecuarios
estudiados, tienen la combinacion de la reduccién en los salarios reales, la
devaluacién y la aplicacion de PROCAMPO. El fuerte vinculo de Napizaro con el
mercado de trabajo estadounidense, su reducida dependencia en los mercados
laborales de México y los beneficios de PROCAMPO hacen que los impactos
positivos de la devaluacion dominen los efectos de | a crisis salarial, por lo que su
PIB crece considerablemente (Gltima columna del cuadro 4a). Concordia enfrenta
la situacién opuesta y su PIB reciente las adversidades de la reduccion de los salarios
en México al grado que los recursos de PROCAMPO son insuficientes para lograr
gue su economia no se deprima (cuadro 4b, Gltima columna). La situacién de El
Chante es intermedia al sufrir parcialmente los embates de la crisis salarial pero, al
recibir los apoyos de PROCAMPO y los beneficios de la devaluacién, su PIB logra
mantenerse mas o menos estable.

Reflexiones finales

Los modelos de multiplicadores aplicados a poblaciones del México rural
permiten estudiar los impactos que, sobre el agro tienen y podrian tener cambios
en la eonomia y en la politica gubernamental de desarrollo.

Si se toman por separado, los efectos de las modificaciones del contexto en el
gue se ubican los pueblos estudiados tienen el mismo signo: la depresién del salario
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real los afecta negativamente y la devaluacion y politicas de apoyo al agro impulsan
su produccién o ingresos. No obstante, el detalle de la informacién usada y las
caracteristicas del enfoque adoptado permiten obtener resultados precisos, con los
cuales es posible conocer las diferencias que tales cambios tienen de pueblo a
puebloy, con ello, hacer un esbozo de tipologia al respecto y presentar reflexiones
en materia de politica.

En principio, aquellas poblaciones pequefias en las que las remesas de los
E.U.A. son fuente importante del ingreso de sus hogares saldrian beneficiadas con
la devaluacién del peso y con la politica gubernamental de apoyo a ellos: es el caso
de Napizaro. La crisis salarial no afecta mucho a este tipo de comunidades debido
a que la fuerte emigracion a los E.U.A. de los miembros de sus hogares las aisla de
ella: el efecto de la reduccién en el salario real de México es mas que compensado
por el crecimiento en el valor en pesos de las remesas que reciben. Sin embargo, tal
aumento no s6lo es funcién de la depreciacion del peso, sino de los recursos que
les puedan remitir a sus familias los miembros que trabajan en los E.U.A., y los
importantes cambios de actitud y politicas hacia los inmigrantes sucedidos en lo
reciente en aquel pais no ofrecen perspectivas halagiefas.

Los pueblos mas golpeados por la crisis son los que tienen una importante
proporcion de hogares que dependen de los ingresos obtenidos por la prestacién de
los servicios laborales de sus miembros fuera de la localidad, en la regién o en el
resto de México. Es el caso de Concordia, a la que se le unen otras muchas
poblaciones rurales. Frente a las escazas o nulas alternativas de ingreso que en la
actualidad ofrece la economia del pais, la situacién esta impulsando la emigracion
de los habitantes del campo a los E.U.A. o conduciendo a la presién de los recursos
naturales rurales®

Por su parte, algunos pueblos con fuentes de ingreso muy diversificadas (como
El Chante) estarian logrando sortear los embates de la crisis. Sin embargo, una de
éstas fuentes son las remesas, por lo que la prolongacion de la crisis puede aumentar
las presiones a que sus habitantes busquen trabajo en los E.U.A.

A lo Ultimo habria que afiadir que son muy fuertes los impulsos de la crisis
hacia la emigracién al pais vecino del norte de los habitantes del agro mexicano.
Investigaciones que estiman los impactos de la devaluacién en tales flujos indican
gue ésta podria crecer hasta en mas de un 20% (Taylor, J. E. et al: 1997). Aunque
no es posible hacer este tipo de estimaciones con los modelos de multiplicadores,
16 |os resultados de los efectos marginales de la devaluacién en el ingreso de los
hogares indican que las presiones a migrar pueden ser muy fuertes (por ejemplo,
en términos absolutos, serian mayores para El Chante respecto a Napizaro los efectos
en los ingresos de sus hogares de un aumento equivalente en las remesas que reciben).

Por su parte, la devaluacion (y el Tratado de Libre Comercio Norteamericano
o0 TLCN) tienen consecuencias positivas en poblaciones dedicadas a la exportacion
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de productos agricolas intesivos en el uso de mano de obra. Es el caso de San
Quintin, cuyos ingresos y demanda de trabajadores del resto de México han crecido
a raiz de la devaluacién del peso o del TLCN.

Nuestro estudio también permite hacer una consideracion, frecuentemente
olvidada en los estudios del agro mexicano: ésta se refiere a los efectos que los
cambios en la economia rural tienen sobre el resto del pais. Los resultados expuestos
indican que una de las consecuencias de la crisis es la disminucion de los ingresos
gue el gobierno recibe del agro y de la demanda que el sector hace a los productos
manufacturados que produce el sector industrial de Mékico.

Ademas de contribuir a proporcionar las bases para elaborar una tipologia del
medio rural y su contexto, nuestro enfoque permite hacer consideraciones en ma-
teria de politicas de apoyo al agro. Asi pues, PROCAMPO puede ser una medida
para reducir la emigracion del agro a los E.U.A., pero los resultados de nuestras
indagaciones también indican que hay medidas distintas (igual de neutrales y que
usan los mismos montos de recursos gubernamentales), cuyos efectos positivos
serian aun mayores. Segun ellos, un programa como PRODUCE (el esquema de
apoyo a la produccion agropecuaria de la Adminsitracion del Presidente Zedillo)
podria ser mas eficaz que PROCAMPO para reducir la emigracion e impulsar el
desarrollo rural.

Hay un ultimo aspecto importante en materia de politica que recoje nuestro
estudio. Este tiene que ver con la importancia de tomar en cuenta las prioridades y
condiciones locales en el disefio de la politica de desarrollo rural. Por ejemplo, los
resultados expuestos indican que, para Napizaro, la politica mas eficaz para promover
su PIB (o, lo que es lo mismo, su oferta local) seria la de canalizar los recursos de
PROCAMPO a la actividad ganadera. Sin embargo, si fuera mas prioritario el
impulso del ingreso de los factores laborales (trabajo familiar y asalariado) y la
reduccion de la emigracion, la medida mas adecuada podria ser aquella que canalizara
los recursos de apoyo gubernamental a la produccion de cultivos basicos (ver
columnas 5 y 6 del cuadro 4a). En contraste, el apoyo estatal a la ganaderia de
Concordia provocaria el mas alto crecimeitno de la economia del pueblo, asi como
el mas elevado aumento de los ingresos al trabajo familiar (columnas 5y 6 del
cuadro 4b).

La importancia de las diferencias que existen en el funcionamiento de la
economia de los pueblos remite al federalismo, una cuestion de suma relevancia
para el desarrollo politico y socioecondmico de México. En efecto, los resultados
del estudio (ejemplificados en el parrafo anterior) fundamentan el argumento de
que, en parte, la politica econémica debe de descentralizarse, ya que seria mas
eficaz en el cumplimiento de sus objetivos si tomara en cuenta las condiciones
y prioridades locales. Una conclusion similar se aplicaria a San Quintin, pues en
Su caso, la puesta en préactica del federalismo fiscal seria muy conveniente a la
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economia local. Lo anterior es especialmente valido cuando se toman en cuenta
las condiciones de vida de los inmigrantes y el hecho de que el gobierno las
puede mejorar al retornar a ellos parte de los ingresos que recibe de la comunidad
en donde trabajan.

En sintesis, lo expuesto refleja la importancia de combinar la politica nacional
de desarrollo rural con las locales y, en especial, de tomar en cuenta la heterogeneidad
en las condiciones de funcionamiento de los componentes del medio rural. Una
estrategia de tal naturaleza seria mas eficaz para impulsar al agro mexicano, para
promover la economia nacional y, en consecuencia, para aligerar las necesidades
de emigracion que tienen los habitamtes del campo mexicano.

Notes

1. Agradezco el apoyo de los Profesores Richard Sexton y J. Edward Taylor para pasar
mi afio sabatico como profesor visitante de la Universidad de California en Davis, asi como
los comentarios de E. Taylor.

2. El texto contiene resultados de investigaciones dirigidas por el Prof. Taylor y el
autor, que han involucrado el esfuerzo de un numeroso grupo de estudiantes y asistentes.
Dentro de ellos, los que han contribuido mayormente estan mencionados en las referencias
como autores o coautores de articulos o tesis. La investigacion ha recibido apoyos econémicos
de CONACYT, de la Fundacion Hewlett, del Pacific Rim Research Program, del proyecto
sobre la Reforma Ejidal y de UC-Mexus (las tres ultimos programas de la Universida de
California).

3. Descripciones detalladas se encuentran, respectivamente, en: Rodriguez Gonzalez,
Maria del Refugio: 1995, Becerril Garcia, J.: 1995, Taylor, J. E. e . Adelman: 1996 y Martibez
Guzman, A.: 1996.

4. En la subseccidn “Relaciones con el exterior” veremos que el fenémeno se hace mas
agudo al considerar la recurrencia de los hogares y de las actividades productivas de los
pueblos al exterior como fuente de ingreso y de insumos.

5. De hecho, la cifra de 14% para San Quintin es menor, pues el dato tiene un sesgo
hacia arriba ya que incluye las ganancias de los negocios grandes y de la empacadora (es
decir, de las empresas de corte capitalista) . Es este pueblo, el uso de trabajo familiar esta
concentrado en los negocios pequefios y en los tianguis o globeros (nombre local que se les
da a los comercios ambulantes). Aunque en menor medida, el dato es también algo exagerado
para El Chante, pues incluye las ganacias que de hecho tienen los productores de cafia. En
Napizaro la tierra es un componente importante de su valor agregado debido a la importancia
que tiene para el pastoreo del ganado.

6. Es conveniente hacer notar que, aunque el peso del ingreso externo en El Chante y
Napizaro es menor que en Concordia, también es muy importante, lo cual se refleja en los
ejercicios de simulacién abajo presentados.

7. El 77% incluye a las actividades comerciales de Concordia (cuadro 3b). Se precedi6
de ésta manera porque la mayor parte de las ventas de los comercios del pueblo son de
insumos producidos en el resto de México y por la manera en que se constryd su matriz de
contabilidad social.
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8. El enfoque de multiplicadores tiene sus limitaciones (por ejemplo, con él sélo pueden
estudiarse impactos en el ingreso de cambios exdgenos y supone que los agentes econémicos
no reaccionan a cambios en los precios relativos, ver Rodriguez, Maria del Retfagio,

1996 ). Sin embargo, a diferencia de los modelos de equilibrio general aplicados —otro
enfoque de analisis multisectorial— incorpora situaciones de desempleo, que son realistas
en el contexto de la presente crisis de la economia mexicana.

9. En realidad, el efecto de la devaluacién en éste poblado seria mayor. Esto debido a
que provocaria un aumento en la competitividad de la empresa empacadora, aspecto no
captado en el modelo de multiplicadores ya que supone que es constante el volumen fisico
de sus exportaciones (es decir, en el modelo, lo Unico que crece con la devaluacién son los
ingresos en pesos de la empresa).

10. Por razones de espacio no se incluyeron cuadros con los resultados de los efectos
marginales de los impactos exdégenos. Sin embargo se haréa referencia a ellos a lo largo
del texto.

11. El resultado coincide con el hecho de que, al basar sus transferencias en las hectareas
cultivadas con basicos y no en la productividad, PROCAMPO beneficia mas a los agricultores
con tierras menos productivas.

12. Los resultados no se presentan en cuadros por las razones expuestas en la nota 9.

13. Los ejercicios pueden tomarse como representativos de medidas gubernamentales
que promuevan la produccion agropecuaria mediante la inversion en obras de infraestructura
que mejoren las vias de transporte y las comunicaciones de las comunidades.

14. El ejercicio consiste en retornar a la poblacion el excedente que hay entre sus
aportaciones al gobierno y los gastos que el Gltimo hace en la economia local. Tales
desembolsos se distribuyeron entre sus agentes de acuerdo a los pagos que le hacen a las
entidades publicas, pero dejando un remanente para transferir algiin monto a aquellos
gue no lo hacen o montos mayores a los que pagan pocos impuestos (hogares de no
migrantes y de inmigrantes, respectivamente, ver las dos Ultimas columnas del cuadro
4d). La base de datos de San Quintin (es decir, su MCS) es preliminar, por lo que los
resultados expuestos —tomados de Martinez, A.: 1996— para éste pueblo también lo
son. Lo anterior hace que el estudio cuantitativo para San Quintin sea menos completo
que el de las otras tres poblaciones.

15. Encuestas que estamos realizando en otras poblaciones confirman lo anterior.
Por ejemplo,la crisis en la cosntruccién ha provoado el retorno a su comunidades de los
miembros de hogares en pueblos de la Sierra Norte del Estado de Puebla que trabajan
como albafiles en ciudades cercanas. Como ya hay una enorme presién en los recursos
productivos naturales de la Sierra, ésto ha significado la pérdida de una importante fuente
de ingreso de muchos de sus hogares y su pauperizacién, asi como el deteriro de su
medio ambiente.

16. En ellos la migracion se trata como una variable exégena.

17. El descuido contrasta con la insistencia que se hace en la literatura internacional
sobre la importancia de los efectos que tiene la situacién de la agricultura sobre el componente
industrial de los paises en desarrollo. Esto se debe a que en ella se enfatiza la fuerte demanda
que el agro tiene de productos manufactureros de origen nacional.
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